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�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �K�H�D�O�W�K�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �I�X�O�O�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �S�D�L�G�� �E�\�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�D�O���O�H�D�Y�H���S�H�U�L�R�G������

�7�X�L�W�L�R�Q���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���O�H�D�Y�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�Y�H���S�H�U�L�R�G���D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\������

�6�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S���V�W�L�S�H�Q�G���Z�L�O�O���E�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���V�W�L�S�H�Q�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W�������Z�H�H�N�V���R�I���W�K�H���O�H�D�Y�H���S�H�U�L�R�G����
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�R�V�H���Z�H�H�N�V���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�����7�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�Y�H���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O��
�E�H���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U���D�Q�G���G�H�D�Q�����L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���D�G�Y�L�V�R�U������

�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �V�W�L�S�H�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���� �Z�H�H�N�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�D�Y�H�� �S�H�U�L�R�G����
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�R�V�H���Z�H�H�N�V���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����7�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�Y�H���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���E�H��
�D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���I�R�U���*�U�D�G�X�D�W�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���D�G�Y�L�V�R�U����
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�5�(�*�,�6�7�5�$�7�,�2�1��
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G�V�� �I�R�U�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �Z�R�U�N�� �D�U�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �5�H�J�L�V�W�U�D�U���� �� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�H�O�I���U�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���D�O�O���Q�H�H�G�H�G���F�R�X�U�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G��������

�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�Q�U�R�O�O�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �S�H�U�L�R�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�� �D�U�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�N�L�Q�J�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V��������

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��
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�* �5�$�'�8�$�7�,�2�1���5�(�4�8�,�5�(�0�(�1�7�6���$�1�'���3�2�/�,�&�,�(�6��
�7�K�H�� �P�H�U�H�� �O�L�W�H�U�D�O�� �I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �V�W�D�W�X�V�� �L�Q�� �D��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P������

�0�D�V�W�H�U�¶�V���'�H�J�U�H�H�V��
�7�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �0�D�V�W�H�U�¶�V�� �G�H�J�U�H�H�� �V�W�X�G�\�� �D�U�H�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �)�R�U�� �V�R�P�H�� �0�D�V�W�H�U�¶�V�� �G�H�J�U�H�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�R�U�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���D�U�H���J�L�Y�H�Q���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���&�X�U�U�L�F�X�O�D���D�Q�G���&�R�X�U�V�H�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���F�D�W�D�O�R�J���D�Q�G���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P��
�K�D�Q�G�E�R�R�N����

Courses 
�$���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������F�U�H�G�L�W�V���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���Z�R�U�N���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�S�W�L�R�Q�����V�L�[���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���F�U�H�G�L�W�V���W�R�� �W�K�H���G�H�J�U�H�H��
�P�X�V�W���E�H���L�Q���7�K�H�V�L�V���5�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���R�I���V�W�X�G�L�H�V���P�X�V�W���I�R�U�P���D���X�Q�L�W�H�G���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Z�K�R�O�H�����H�P�E�U�D�F�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���I�L�H�O�G���V�X�E�M�H�F�W������

�,�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����Q�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���K�D�O�I���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���F�U�H�G�L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����H�[�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���7�K�H�V�L�V���5�H�V�H�D�U�F�K�����P�X�V�W���E�H���L�Q���W�K�H���P�D�M�R�U���I�L�H�O�G����
�$�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �P�X�V�W�� �E�H�� �R�I�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�O�\�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U���� �7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �S�H�U�P�L�W�� �V�R�P�H�� ���������O�H�Y�H�O�� �X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �W�R�� �E�H��



�� ������



�� ������

Research-Tools Requirements 
�6�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���L�P�S�R�V�H�G���D�V���D���Z�K�R�O�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H���Q�H�H�G�V���D�F�U�R�V�V���P�D�M�R�U���I�L�H�O�G�V�����0�R�V�W���G�R�F�W�R�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�� �O�H�Y�H�O�V��
�R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���W�R���E�H���D�W�W�D�L�Q�H�G���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����F�R�P�S�X�W�H�U���O�L�W�H�U�D�F�\�����R�U���R�W�K�H�U���W�R�R�O�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�H�N�L�Q�J��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���H�Q�U�R�O�O���L�Q���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���0�R�G�H�U�Q���D�Q�G���&�O�D�V�V�L�F�D�O���/�D�Q�J�X�D�J�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U��
�W�K�H�P�������$�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�R�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���D�F�D�G�H�P�L�F���Z�R�U�N���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���G�H�J�U�H�H��
�D�Q�G���P�D�\���E�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�I���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���P�D�M�R�U���I�L�H�O�G����

Preliminary Degree Examinations 
�(�D�F�K�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Z�L�O�O�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �G�H�J�U�H�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���� �,�Q��
�V�R�P�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���H�D�U�O�\���L�Q�� �W�K�H���G�R�F�W�R�U�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����,�Q���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q��
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I�� �W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�I�W�H�U���D�O�O���R�U���Q�H�D�U�O�\���D�O�O���R�I�� �W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F�� �Z�R�U�N���K�D�V���E�H�H�Q��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���� �,�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�V�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V�� �D�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �I�L�Y�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�*�U�D�G�X�D�W�H���)�D�F�X�O�W�\���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���W�K�H���R�U�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

Committees for Oral Examination/Proposal Defense and Dissertation Defense  
�7�K�H���F�K�D�L�U���R�I���D���'�R�F�W�R�U�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�X�V�W���E�H���I�U�R�P�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�D�F�X�O�W�\�����$�O�O��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �P�X�V�W�� �K�R�O�G�� �*�U�D�G�X�D�W�H�� �)�D�F�X�O�W�\�� �V�W�D�W�X�V���� �� �$�Q�� �H�P�H�U�L�W�X�V�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U���� �D�� �Q�R�Q���6�D�L�Q�W�� �/�R�X�L�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �I�D�F�X�O�W�\�� �P�H�P�E�H�U�� �R�U��
�V�R�P�H�R�Q�H�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�� �I�L�H�O�G�� �P�D�\�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�� �F�R���F�K�D�L�U�� �R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�� �'�R�F�W�R�U�D�O�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �I�R�U�� �D�� �Q�R�Q���6�D�L�Q�W�� �/�R�X�L�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �I�D�F�X�O�W�\�� �P�H�P�E�H�U�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �R�Q�� �D�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H���� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �P�X�V�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�� �G�H�J�U�H�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �D�Q�G���R�U�� �K�D�Y�H��
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�%�&�+�0�����������6�S�H�F�L�D�O���6�W�X�G�\���I�R�U���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V����������
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�%�&�+�0�����������7�K�H�V�L�V���5�H�V�H�D�U�F�K��������������
�%�&�+�0�����������0�D�F�U�R�P�R�O�H�F�X�O�H�V�����6�W�U�X�F�W�X�U�H�����)�X�Q�F�W�L�R�Q�����	���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V����������
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�����3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U������
�%�&�+�0�����������0�R�O�H�F�X�O�D�U���%�D�V�L�V���R�I���+�X�P�D�Q���'�L�V�H�D�V�H����������
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�����3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U������
�%�&�+�0�����������3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���5�H�V�H�D�U�F�K���3�U�R�S�R�V�D�O�V����������
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�����3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U������
�%�&�+�0�����������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���*�H�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���%�L�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V����������
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V�����%�%�6�����������D�Q�G���%�%�6�����������R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U������
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�%�&�+�0�����������%�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���D�Q�G���0�R�O�H�F�X�O�D�U���%�L�R�O�R�J�\���&�R�O�O�R�T�X�L�X�P����������
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�����3�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U����
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�%�&�+�0�����������5�H�V�H�D�U�F�K���7�R�S�L�F�V��������������
�3�U�L�R�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���J�X�L�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P��
�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G����
�%�&�+�0�����������*�U�D�G�X�D�W�H���5�H�D�G�L�Q�J���&�R�X�U�V�H��������������
�3�U�L�R�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���J�X�L�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P��
�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G����
�%�&�+�0�����������'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K��������������
�%�&�+�0�����&�5���������'�R�F�W�R�U���R�I���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\���'�H�J�U�H�H���6�W�X�G�\��������



��

�� ������

�0



��

�� ������

�3



��

�� ������

�3�+�$�5�0�$�&�2�/�2�*�,�&�$�/���	 ���3�+�<�6�,�2�/�2�*�,�&�$�/��
�6�&�,�(�1�&�(��
�7�K�R�P�D�V���3�����%�X�U�U�L�V�����3�K���'������
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q����

�0�D�U�N���0�����9�R�L�J�W�����3�K���'������
�9�L�F�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q����

�7�H�U�U�D�Q�F�H���0�����(�J�D�Q�����3�K���'������
�*�U�D�G�X�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P���'�L�U�H�F�W�R�U����

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���D���F�D�U�H�H�U���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K��
�D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���R�I���E�L�R�P�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�E�L�Q�H�V���I�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�H�P�L�Q�D�U�V�����O�D�E���U�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q��
�G�H�S�W�K���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\�����7�K�H���)�D�F�X�O�W�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�V���P�H�Q�W�R�U�V���K�D�Y�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�V���R�I��
�E�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���� �P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �E�L�R�O�R�J�\���� �Q�X�F�O�H�D�U�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V���� �Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H���� �S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�\���� �0�D�M�R�U�� �D�U�H�D�V�� �I�R�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�� �E�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\���� �P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �E�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �P�R�O�H�F�X�O�D�U��
�S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\�� �R�I�� �Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U���� �D�X�W�D�F�R�L�G���� �Q�H�X�U�R�K�R�U�P�R�Q�H�� �D�Q�G�� �K�R�U�P�R�Q�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �V�L�J�Q�D�O�L�Q�J�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����
�H�O�H�F�W�U�R�S�K�\�V�L�R�O�R�J�\���� �Q�H�X�U�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �F�H�O�O�X�O�D�U�� �D�Q�G�� �H�Q�G�R�F�U�L�Q�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����
�Q�H�X�U�R�S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\�����D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\���R�I���G�U�X�J�V���R�I���D�E�X�V�H������

�'�R�F�W�R�U���R�I���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\����
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V����
�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �L�Q�� �E�L�R�O�R�J�\���� �F�K�H�P�L�V�W�U�\�� ���J�H�Q�H�U�D�O�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�F���� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���� �E�X�W�� �Q�R�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G������ �S�K�\�V�L�F�V���� �D�Q�G��
�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�D�O�F�X�O�X�V������ �'�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �E�H�� �P�D�G�H�� �X�S�� �H�D�U�O�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�I�� �D�Q��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P������

�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V����
�%�%�6�����������%�D�V�L�F���%�L�R�P�H�G�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���,������
�%�%�6�����������6�S�H�F�L�D�O���7�R�S�L�F�V���L�Q���%�D�V�L�F���%�L�R�P�H�G�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���,������
�%�%�6���������,������
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�0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���$�Q�D�W�R�P�\����

Non-Thesis Option 

�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H��
�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���E�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�U���F�K�H�P�L�V�W�U�\����

�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V�����������F�U�H�G�L�W�V��
�$�1�$�7�����������+�X�P�D�Q���*�U�R�V�V���$�Q�D�W�R�P�\����
�$�1�$�7�����������+�X�P�D�Q���+�L�V�W�R�O�R�J�\���D�Q�G���8�O�W�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�$�1�$�7�����������+�X�P�D�Q���(�P�E�U�\�R�O�R�J�\����
�$�1�$�7�����������+�X�P�D�Q���6�\�V�W�H�P�V���1�H�X�U�R�E�L�R�O�R�J�\����
�$�1�$�7�����������+�X�P�D�Q���6�\�V�W�H�P�V���3�K�\�V�L�R�O�R�J�\����
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�$�1�$�7�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���'�L�V�V�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���+�X�P�D�Q���$�Q�D�W�R�P�\������
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�'�R�F�W�R�U���R�I���3�K�L�O�R�V�R�S�K�\����
�7�K�H�� �3�K���'���� �L�Q�� �0�H�G�L�F�D�O�� �)�D�P�L�O�\�� �7�K�H�U�D�S�\�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �V�\�V�W�H�P�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O�� �Y�L�H�Z�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���� �F�R�X�S�O�H�V�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �,�W�� �S�U�H�S�D�U�H�V��
�F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�D�U�H���K�H�D�O�W�K���V�H�W�W�L�Q�J���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����&�R�X�U�V�H�Z�R�U�N��
�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H�R�U�\�����S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���F�R�X�S�O�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���W�K�H�U�D�S�\�� �Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H��
�P�H�G�L�F�D�O�� �V�H�W�W�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �D�V�� �D�G�M�X�Q�F�W�� �K�H�D�O�W�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �L�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�W�\�� �F�D�U�H���� �7�K�H�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �R�I�� ������ �F�U�H�G�L�W�V�� �R�I��
�F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�����S�O�X�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U�L�J�L�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�� ����������
�F�U�H�G�L�W�V������ �� �7�K�H���3�K���'���� �K�D�V���D�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H�� �W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���E�R�W�K�� �P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G�� �P�H�G�L�F�D�O�� �V�H�W�W�L�Q�J�V�� �D�V���S�D�U�W���R�I�� �D�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�D�U�H���W�H�D�P���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�������6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D���Q�L�Q�H���W�R���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����3�U�L�R�U���W�R�� �J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�X�V�W�� �K�D�Y�H�� �D�F�F�U�X�H�G�� �D�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� ������������ �K�R�X�U�V�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�� �F�O�L�H�Q�W�� �F�R�Q�W�D�F�W�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �K�R�X�U�V�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �P�D�V�W�H�U�¶�V�� �G�H�J�U�H�H��
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��

�7�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J�����*�H�Q�H�U�D�O�L�V�W�����G�H�J�U�H�H���L�V���D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�������� �P�R�Q�W�K���R�Q���V�L�W�H�����S�U�H�O�L�F�H�Q�V�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P�� �G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�H��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W���Q�X�U�V�H�V���I�R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�������7�K�H���S�U�H�O�L�F�H�Q�V�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�S�D�U�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �Q�R�Q���Q�X�U�V�L�Q�J�� �E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H�� �G�H�J�U�H�H�V�� �W�R�� �W�D�N�H�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �/�L�F�H�Q�V�L�Q�J�� �(�[�D�P�� ���1�&�/�(�;���� �I�R�U�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �D�V�� �D�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�X�U�V�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����S�H�U���V�H�F�W�L�R�Q�������������������5�6�0�R���R�I���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���1�X�U�V�H���3�U�D�F�W�L�F�H���$�F�W�����F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���G�R�H�V��
�Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���W�R���W�D�N�H���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���H�[�D�P�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����J�U�D�G�X�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���V�L�W���I�R�U���W�K�H��
�F�O�L�Q�L�F�D�O���Q�X�U�V�H���O�H�D�G�H�U���H�[�D�P���R�I�I�H�U�H�G���E�\���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�O�O�H�J�H�V���R�I���1�X�U�V�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q���1�X�U�V�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H�� �0�D�V�W�H�U���R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J�� ���$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�U�V�L�Q�J�� �3�U�D�F�W�L�F�H���� �G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �Q�X�U�V�H�V���W�R���D�W�W�D�L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G��
�V�N�L�O�O�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�����$���U�D�Q�J�H���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���S�X�U�V�X�H�G���D�W���W�K�H���0���6���1�����R�U��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �O�H�Y�H�O���� �$�O�O�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H���� �7�K�H�� �3�R�V�W���0�D�V�W�H�U�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �1�X�U�V�L�Q�J�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�Y�L�G�H�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �H�D�U�Q�H�G�� �D�� �0�D�V�W�H�U�¶�V�� �G�H�J�U�H�H�� �L�Q�� �1�X�U�V�L�Q�J�� �W�R�� �S�U�H�S�D�U�H�� �I�R�U�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �L�Q�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �Q�X�U�V�L�Q�J��
�V�S�H�F�L�D�O�W�\�� �R�U���U�R�O�H���� �7�K�H�� �3�R�V�W���0�D�V�W�H�U���1�X�U�V�H�� �(�G�X�F�D�W�R�U���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�H�S�D�U�H�V���Q�X�U�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �V�N�L�O�O�V���W�R���W�H�D�F�K�� �L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���� �G�L�S�O�R�P�D���� �R�U��
�E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V����

�7�K�H�� �'�R�F�W�R�U�� �R�I�� �1�X�U�V�L�Q�J�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� ���'���1���3������ �S�U�H�S�D�U�H�V�� �Q�X�U�V�H�V�� �D�V�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �Q�X�U�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �V�N�L�O�O�V��
�Q�H�H�G�H�G���W�R���G�L�D�J�Q�R�V�H�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�� �K�H�D�O�W�K���D�Q�G���L�O�O�Q�H�V�V�� �D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �K�H�D�O�W�K���F�D�U�H�� �L�Q���D�O�O���S�U�D�F�W�L�F�H�� �V�H�W�W�L�Q�J�V�� �X�V�L�Q�J�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G��
�R�X�W�F�R�P�H���E�D�V�H�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����'���1���3�����J�U�D�G�X�D�W�H�V���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���K�X�P�D�Q���S�H�U�V�R�Q�����F�O�L�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���F�D�U�H��
�Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P������

�7�K�H���3�K���'�����G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�S�D�U�H�V���Q�X�U�V�H�V���D�V���V�F�K�R�O�D�U�V���D�Q�G���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Q�X�U�V�H���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���Z�K�R���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���R�I�� �Q�X�U�V�L�Q�J�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���E�R�W�K���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �I�R�U�P�D�W���D�Q�G���G�L�V�W�D�Q�F�H��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �:�H�E���E�D�V�H�G�� �W�H�O�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���� �� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �D�W�W�H�Q�G�� �F�O�D�V�V�H�V�� �R�Q�� �F�D�P�S�X�V�� �D�W�� �W�K�H�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I�� �1�X�U�V�L�Q�J�� �R�U�� �E�\�� �W�H�O�H�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
�X�V�L�Q�J���:�H�E���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���)�X�O�O���W�L�P�H���D�Q�G���S�D�U�W���W�L�P�H���V�W�X�G�\���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��������

�0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J�����*�H�Q�H�U�D�O�L�V�W������
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V��
�$���E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���D�Q���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������
�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���L�Q���P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�\�����K�X�P�D�Q���D�Q�D�W�R�P�\���D�Q�G���S�K�\�V�L�R�O�R�J�\�����D�Q�G���L�Q�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V��

�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V��
�1�8�5�6�����������3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H����������
�1�8�5�6�����������1�X�U�V�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���+�H�D�O�W�K����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���+�H�D�O�W�K���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O�L�V�W��
�1�X�U�V�H����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\����������

�1�8�5�6�����������1�X�U�V�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���+�H�D�O�W�K��
�$�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V����������
�1�8�5�6�����������1�X�U�V�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���3�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���+�H�D�O�W�K��
�$�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V������������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���3�D�W�K�R�S�K�\�V�L�R�O�R�J�\������������
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Family Nurse Practitioner Concentration 
�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V�����������F�U�H�G�L�W�V����
�&�R�J�Q�D�W�H�����1�8�5�6�����������'�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���)�D�P�L�O�\���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���,�����$�G�X�O�W�V�����D�Q�G���2�O�G�H�U��
�$�G�X�O�W�V����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���,�,�����:�R�P�H�Q���D�Q�G��
�&�K�L�O�G�U�H�Q����������

�1�8�5�6�����������0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���R�I���W�K�H���)�D�P�L�O�\���L�Q���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H��
��������
�(�O�H�F�W�L�Y�H����������
�1�8�5�6�����������1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�X�P����������
�1�8�5�6�����������6�S�H�F�L�D�O���6�W�X�G�\���I�R�U���(�[�D�P�V����������

Pediatric Nurse Practitioner Concentration 
�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V�����������F�U�H�G�L�W�V����
�&�R�J�Q�D�W�H�����1�8�5�6�����������)�D�P�L�O�\���D�Q�G���&�K�L�O�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���,���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J���R�I��
�&�K�L�O�G�U�H�Q����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���,�,���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J���R�I��
�&�K�L�O�G�U�H�Q����������

�(�O�H�F�W�L�Y�H����������
�1�8�5�6�����������1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�X�P����������
�1�8�5�6�����������6�S�H�F�L�D�O���6�W�X�G�\���I�R�U���(�[�D�P�V������

Family Psychiatric/Mental Health Nurse Practitioner Concentration 
�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V�����������F�U�H�G�L�W�V����
�&�R�J�Q�D�W�H�����1�8�5�6�����������(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���+�X�P�D�Q���%�H�K�D�Y�L�R�U��
��������
�&�R�J�Q�D�W�H�����1�8�5�6�����������)�D�P�L�O�\���D�Q�G���&�K�L�O�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���,�����3���0�+���1�X�U�V�L�Q�J����������

�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���,�,�����3���0�+���1�X�U�V�L�Q�J����������
�1�8�5�6�����������3�V�\�F�K�R�S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\����������
�1�8�5�6�����������1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�X�P����������
�1�8�5�6�����������6�S�H�F�L�D�O���6�W�X�G�\���I�R�U���(�[�D�P�V��������

��

Educator Option  
�7�K�H���1�X�U�V�H���(�G�X�F�D�W�R�U���F�R�X�U�V�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���F�R�X�U�V�H���Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�X�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� ��

�1�8�5�6�����������&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��������������
�1�8�5�6�����������,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U���1�X�U�V�H���(�G�X�F�D�W�R�U�V����������
�1�8�5�6�����������3�U�D�F�W�L�F�X�P���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����������
�$�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������F�U�H�G�L�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���V�R���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\���D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�H���1�/�1���1�X�U�V�H���(�G�X�F�D�W�R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H������

�3�R�V�W���0�D�V�W�H�U�
�V���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H��
�3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�W�\�� �R�U�� �I�R�U�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �U�R�O�H�� �L�V�� �R�I�I�H�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �H�D�U�Q�H�G�� �0�D�V�W�H�U�
�V�� �G�H�J�U�H�H�V�� �L�Q�� �1�X�U�V�L�Q�J����
�6�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�U�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �D�V�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �0�D�V�W�H�U�
�V�� �G�H�J�U�H�H�V�� �D�U�H�� �R�I�I�H�U�H�G���� �3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���U�R�O�H���D�V���D�Q���D�G�X�O�W���J�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D�O���D�F�X�W�H���F�D�U�H�����D�G�X�O�W���J�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�����I�D�P�L�O�\�����S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�����R�U����
�I�D�P�L�O�\�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �Q�X�U�V�H�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���� �$�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �P�D�\�� �E�H�� �H�D�U�Q�H�G�� �E�\�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� �D�� �I�R�F�X�V�H�G�� �S�U�R�J�U�D�P�� �R�I�� �V�W�X�G�\�� �W�K�D�W��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���������V�H�P�H�V�W�H�U���K�R�X�U�V������

�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V����
�0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���G�H�J�U�H�H���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���S�U�R�J�U�D�P���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���E�\���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���L�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G��
�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�X�U�V�H���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���R�U���L�Q���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���D���S�U�D�F�W�L�F�D��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V���D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�U���W�K�H���U�R�O�H���R�S�W�L�R�Q���F�K�R�V�H�Q���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H���3�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V������

�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V����
�&�R�X�U�V�H���Z�R�U�N���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���V�S�H�F�L�D�O�W�\���R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���U�R�O�H������

�0�D�V�W�H�U�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �1�X�U�V�L�Q�J�� ���$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �1�X�U�V�L�Q�J�� �3�U�D�F�W�L�F�H���� �'�H�J�U�H�H�� �D�Q�G��
�3�R�V�W���0�D�V�W�H�U�
�V���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���2�Q�O�L�Q�H���3�U�R�J�U�D�P�V����
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�1�X�U�V�H���(�G�X�F�D�W�R�U���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H����
�7�K�H�� �1�X�U�V�H�� �(�G�X�F�D�W�R�U���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����1�(�&���� �Z�L�O�O���S�U�H�S�D�U�H�� �J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �Z�L�W�K���W�K�H�� �V�N�L�O�O�V���W�R���W�H�D�F�K�� �L�Q�� �E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���� �D�V�V�R�F�L�D�W�H���R�U���G�L�S�O�R�P�D�� �Q�X�U�V�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�V�������$�O�O���I�R�X�U���H�G�X�F�D�W�R�U���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���R�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W���� �� �$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�R�U�� �U�R�O�H�� �L�V�� �W�K�U�H�D�G�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�D�F�K�� �F�R�X�U�V�H�� �D�Q�G�� �F�X�O�P�L�Q�D�W�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q��
�H�G�X�F�D�W�R�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J�����D���U�H�V�H�D�U�F�K���S�O�D�Q���D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���������6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�1�(�&���P�X�V�W���P�H�H�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�F�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�2�1����

�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V����
�0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���G�H�J�U�H�H���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���S�U�R�J�U�D�P���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���E�\���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���L�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G������
�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�X�U�V�H���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���R�U���L�Q���R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�D������

�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V����
�$���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���P�D�\���E�H���H�D�U�Q�H�G���E�\���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���I�R�F�X�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P���R�I���V�W�X�G�\���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I�������F�U�H�G�L�W�V������

�1�8�5�6�����������(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���1�X�U�V�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������������
�1�8�5�6�����������&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����������
�1�8�5�6�����������,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�U���1�X�U�V�H���(�G�X�F�D�W�R�U�V����������
�1�8�5�6�����������3�U�D�F�W�L�F�X�P���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����������������

�'�R�F�W�R�U���R�I���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H��
�&�R�P�S�O�H�W�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �Q�X�U�V�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �G�H�J�U�H�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G�� �:�L�G�H�� �:�H�E�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�G�X�O�W��
�J�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���D�F�X�W�H���F�D�U�H�����I�D�P�L�O�\�����S�H�G�L�D�W�U�L�F�����D�Q�G���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���R�S�W�L�R�Q�V��

Post-B.S.N. to D.N.P. Option 
�3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V����
�$���E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���G�H�J�U�H�H���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���S�U�R�J�U�D�P���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���E�\���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\���L�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G�����1�X�U�V�H�V���Z�L�W�K��
�Q�R�Q���%���6���1�����E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���G�H�J�U�H�H�V���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q����

�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�U�D�G�H���S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H�����*�3�$�����R�I�����������R�Q���D�����������V�\�V�W�H�P���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���D�V���D���&�O�D�V�V�L�I�L�H�G���V�W�X�G�H�Q�W������

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���W�K�U�H�H���F�U�H�G�L�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���F�R�X�U�V�H������

�8�Q�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �Q�X�U�V�H�� �O�L�F�H�Q�V�X�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �R�U�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�L�U�� �S�U�D�F�W�L�F�D����
���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���D�G�Y�L�V�H�G���W�R���E�H�J�L�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���R�Q�H���\�H�D�U���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���G�D�W�H��������

�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���O�H�Y�H�O���K�H�D�O�W�K���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�X�U�V�H���R�U���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G������
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Adult-Gerontological Acute Care Nurse Practitioner Concentration 
�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V�����������F�U�H�G�L�W�V��
�&�R�J�Q�D�W�H�����1�8�5�6�����������&�U�L�W�L�F�D�O���$�S�S�U�D�L�V�D�O���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �$�F�X�W�H��
�&�D�U�H����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�H���$�F�X�W�H���&�D�U�H��
�6�H�W�W�L�Q�J���,����������

�1�8�5�6���������� �$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �&�O�L�Q�L�F�D�O�� �6�W�X�G�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�F�X�W�H�� �&�D�U�H��
�6�H�W�W�L�Q�J���,�,����������
�1�8�5�6�����������1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�X�P����������
�1�8�5�6�����������6�S�H�F�L�D�O���6�W�X�G�\���I�R�U���(�[�D�P�V��������

 
Adult-Gerontological Primary Care Nurse Practitioner Concentration 
�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V�����������F�U�H�G�L�W�V��
�&�R�J�Q�D�W�H�����1�8�5�6�����������&�D�U�H���R�I���W�K�H���(�O�G�H�U�O�\�����$�Q���,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�$�S�S�U�R�D�F�K���W�R���+�H�D�O�W�K����������
�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���,�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���D�Q�G��
�$�G�X�O�W�V������������

�1�8�5�6�����������$�G�Y�D�Q�F�H�G���&�O�L�Q�L�F�D�O���6�W�X�G�L�H�V���,�,�����$�G�X�O�W�V���D�Q�G���2�O�G�H�U��
�$�G�X�O�W�V����������
�1�8�5�6�����������1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�X�P������������
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�R�S�W�L�R�Q�� �F�R�P�E�L�Q�H�V�� �D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �L�P�D�J�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �W�R�� �P�D�N�H�� �L�W�� �D�� �X�Q�L�T�X�H��



��

�� ��������

�5�H�T�X�L�U�H�G���&�R�X�U�V�H�V����

Magnetic Resonance Imaging Concentration 
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �D�O�O�R�Z�V�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�� �Z�K�L�O�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�� �D�� �S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���D�G�G�V�� �Y�D�O�X�H�� �W�R���W�K�H�L�U��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

�:�L�W�K���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���	���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�V�W�H�U�
�V���'�H�J�U�H�H�����\�R�X���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�W���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���D�U�H��
�Q�R�W���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���S�H�U�I�R�U�P���\�R�X�U���M�R�E�����E�X�W���K�R�Z���W�R���E�H���D���O�H�D�G�H�U���D�V���L�W���D�S�S�O�L�H�V���W�R���\�R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�I�H������

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���&�U�L�W�H�U�L�D��
�0�L�Q�L�P�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

�x �:�R�U�N���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����$�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���D�W���O�H�D�V�W�������\�H�D�U�V���R�I���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�x �8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���J�U�D�G�H���S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H�������������R�U���K�L�J�K�H�U���R�Q���D�����������V�F�D�O�H�������6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���J�U�D�G�H���S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H���O�H�V�V���W�K�D�Q�������������Z�L�O�O��

�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�R�U���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�H�\���P�X�V�W���R�E�W�D�L�Q���D���P�L�Q�L�P�X�P���J�U�D�G�H���R�I�����%�����L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���F�O�D�V�V�H�V���W�R��
�E�H�F�R�P�H�� �D�� �I�X�O�O�\�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �V�W�X�G�H�Q�W���� �� �� �7�K�H�� �J�U�D�G�H�� �S�R�L�Q�W�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �D�O�V�R�� �D�S�S�O�L�H�V�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �E�U�L�G�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�6�F�K�R�R�O���I�R�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V���3�U�R�J�U�D�P������

�x �&�R�X�U�V�H���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V������
o �$�W���O�H�D�V�W�������X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�R�U�\���F�R�X�U�V�H����
o �$�W���O�H�D�V�W�������E�D�V�L�F���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V���F�R�X�U�V�H����
o �$�W���O�H�D�V�W�������S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���F�R�X�U�V�H�����*�H�Q�H�U�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���D�F�F�H�S�W�H�G����
o �$�W���O�H�D�V�W�������E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�H�G���F�R�X�U�V�H����
o �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�L�V�V�L�Q�J�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�V�� �Z�L�O�O���E�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�R�V�H�� �D�W���6�3�6�� �S�U�L�R�U���W�R���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H��

�/�2�'���S�U�R�J�U�D�P����
�x �,�W�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�R�P�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �D�� �E�D�V�L�F���� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �Z�R�U�G�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� ���H���J������

�0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �:�R�U�G������ �D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�� �R�U�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� ���H���J������ �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �(�[�F�H�O���� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �$�F�F�H�V�V���� �6�3�6�6���� �D�Q�G�� �D��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����H���J�������0�L�F�U�R�V�R�I�W���3�R�Z�H�U�3�R�L�Q�W��������

�x �$�W���O�H�D�V�W�������O�H�W�W�H�U�V���R�I���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���U�H�S�X�W�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H�V�����H���J�������I�D�F�X�O�W�\�����H�P�S�O�R�\�H�U�����F�R���Z�R�U�N�H�U�V��������
�x �7�K�H�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �,�Q�G�H�[�� ���3�3�,���� �L�V�� �K�L�J�K�O�\�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �\�R�X�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �3�3�,�� �L�V�� �I�U�H�H�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R��

�K�D�Y�H�� �W�D�N�H�Q�� �W�K�H�� �*�5�(���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W�� �W�D�N�H�Q�� �W�K�H�� �*�5�(�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �I�H�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���� �7�K�H�� �3�3�,��
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���\�R�X���S�U�R�Y�L�G�H���H���P�D�L�O���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���X�S���W�R���I�L�Y�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����\�R�X���F�D�Q���X�V�H���W�K�H���V�D�P�H���R�Q�H�V���Z�K�R���Z�U�R�W�H���\�R�X�U��
�O�H�W�W�H�U�V�� �E�X�W�� �\�R�X�� �F�D�Q�� �D�O�V�R�� �X�V�H�� �H�P�S�O�R�\�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R�� �F�D�Q�� �M�X�G�J�H�� �\�R�X�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�V������ �7�K�H�� �3�3�,�� �F�D�Q�� �E�H��
�I�R�X�Q�G���D�W���K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�W�V���R�U�J���S�S�L�����3�O�H�D�V�H���O�H�W���X�V���N�Q�R�Z���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�x �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V���I�U�R�P���D�O�O���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���S�R�V�W���E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���Z�R�U�N����
�x �$�� �������� �S�D�J�H�� �J�R�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���� ���D���� �Z�K�\�� �D�� �0�D�V�W�H�U�
�V�� �G�H�J�U�H�H�� �L�Q�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�V��

�Q�H�H�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�
�V���M�R�E���R�U���F�D�U�H�H�U���D�U�H�D�������E�����Z�K�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���I�H�H�O�V���W�K�H���0���$�����S�U�R�J�U�D�P�� �Z�L�O�O���K�H�O�S���P�H�H�W���W�K�D�W���Q�H�H�G����
�D�Q�G�����F�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W���D�V�V�H�U�W�L�R�Q�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�L�W�D�W�L�R�Q�V������

�x �$�O�O���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�E�P�L�W���D���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�X�P�H���R�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Y�L�W�D�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V������

�&�D�U�H�H�U�V���L�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���	���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�V�� �D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �W�K�D�W���F�D�Q�� �P�D�N�H�� �D�Q���L�P�S�D�F�W�I�X�O���� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I�� �D�Q�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R�� �\�R�X����
�\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���\�R�X�U���F�D�U�H�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���Z�L�W�K���D���0�D�V�W�H�U�
�V���G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���R�X�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���	���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
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�&�D�U�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H����
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U�V����
�3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�U�V����
�&�O�L�Q�L�F�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V���$�Q�D�O�\�V�W���0�D�Q�D�J�H�U����
�'�D�W�D���$�Q�D�O�\�V�L�V���0�D�Q�D�J�H�U����
�5�H�V�H�D�U�F�K���$�Q�D�O�\�V�W�����0�D�Q�D�J�H�U����
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���0�D�Q�D�J�H�U����
�%�X�V�L�Q�H�V�V���6�\�V�W�H�P�V���$�Q�D�O�\�V�W����
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�W���0�D�Q�D�J�H�U����
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U

�&�R�X�U�V�H���/�L�V�W�L�Q�J��
�$�O�O���F�R�X�U�V�H�V���R�I�I�H�U�H�G���R�Q�O�L�Q�H��
�,�)�����������)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���$�S�S�O�L�H�G���$�Q�D�O�\�W�L�F�V������������
�,�)�����������3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���	���3�U�R�E�O�H�P���6�R�O�Y�L�Q�J������������
�,�)�����������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���5�H�W�U�L�H�Y�D�O������������
�,�)�����������(�Y�L�G�H�Q�F�H���%�D�V�H�G���'�H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�L�Q�J������������
�,�)�����������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���9�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���	���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q������������
�,�)�����������3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������������
�,�)�����������&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���,�V�V�X�H�V���L�Q���$�Q�D�O�\�W�L�F�V������������
�,�)�����������$�S�S�O�L�H�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V���3�U�R�M�H�F�W���,������������
�,�)�����������$�S�S�O�L�H�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V���3�U�R�M�H�F�W���,�,������������
�2�5�/�'�����������2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���'�\�Q�D�P�L�F�V�������������R�U��
�2�5�/�'�����������&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S������������
�2�5�/�'�����������2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�V������������
�2�5�/�'�������������$�S�S�O�L�H�G���$�Q�D�O�\�W�L�F�V����������
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�&�2�/�/�(�*�(���2�)�� �( �'�8�&�$�7�,�2�1���$�1�'��

�3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�(��
�$�Q�Q���0�����5�X�O�H�����3�K���'����
�,�Q�W�H�U�L�P���'�H�D�Q�� 

�(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �L�V�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �K�R�P�H�� �I�R�U�� �D�O�O�� �S�R�V�W���E�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �� �$�V�� �D��
�&�R�O�O�H�J�H���Z�L�W�K�L�Q���D���&�D�W�K�R�O�L�F�����-�H�V�X�L�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�X�E�O�L�F�� �6�H�U�Y�L�F�H���R�I�I�H�U�V���L�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���V�R�X�Q�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�U�R�D�G���D�Q�G���O�L�E�H�U�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�I���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O�������7�K�H���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H��
�L�V�� �W�R�� �S�U�H�S�D�U�H�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �Z�K�R�� �H�[�K�L�E�L�W�� �W�K�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H���� �7�K�H�� �V�K�D�U�H�G�� �Y�D�O�X�H�V�� ���R�U�� �W�K�H�� ���&�V���� �W�K�D�W�� �J�X�L�G�H�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q����
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���D�U�H�D�V���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H����

�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�I�I�H�U�V�� �G�H�J�U�H�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �D�Q�G�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D���I�R�U���H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P���D�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���E�H�O�R�Z�������*�U�D�G�X�D�W�H���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �3�X�E�O�L�F�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �S�X�U�V�X�L�Q�J�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �G�H�J�U�H�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V�� �R�I��
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�R�U���7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I�I�H�U�V���W�K�H���0���$������ �0���$�����0���%���$�������0���$���7�������(�G���6�������(�G���'�������D�Q�G���3�K���'�������,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�K�L�S���� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�F�\�� �D�U�H�� �R�I�I�H�U�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�U�H��
�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �D�Q�G�� �6�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�7�H�D�F�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����1�&�$�7�(�������H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�������P�L�G�G�O�H�������D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W��
�R�I���V�F�K�R�R�O�V�������$�O�O���S�U�R�J�U�D�P�V���P�X�V�W���E�H���S�O�D�Q�Q�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U����

�*�U�D�G�X�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�6�X�V�D�Q���(�Y�H�U�V�R�Q�����3�K���'����
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�1�L�N�N�L���0�X�U�G�L�F�N�����3�K���'����
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���	���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�.�D�U�H�Q���$�����0�\�H�U�V�����3�K���'����
�+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�5�R�Q�D�O�G���5�H�E�R�U�H�����3�K���'����
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P�V��

�-�R�K�Q���-�D�P�H�V�����(�G���'����
�&�D�W�K�R�O�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�3�U�R�J�U�D�P�V���R�I���6�W�X�G�\��

Curriculum and Instruction 
�0���$�������0���$���7�������(�G���'�������3�K���'����
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�L�V�� �V�S�H�F�L�D�O�W�\�� �I�R�F�X�V���� �R�Q�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�R�O�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��������
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���F�K�R�R�V�H���W�K�L�V���D�U�H�D���W�\�S�L�F�D�O�O�\���S�O�D�Q���W�R���S�X�U�V�X�H���M�R�E�V���D�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����7�K�H���W�\�S�L�F�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �W�K�H�R�U�\���� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �G�H�V�L�J�Q���� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�L�J�Q���� �D�Q�G�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �D�Q�G���R�U��
�S�U�R�J�U�D�P�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �D�Q�G�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �P�D�\�� �V�H�O�H�F�W�� �D�Q�� �D�U�H�D�� �R�I�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�I��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H����

Educational Foundations 
�0���$�������(�G���'�������3�K���'����
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�� ��������

Educational Leadership 
�0���$�������(�G���6�������(�G���'�������3�K���'����
�7�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�H�S�D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G��
�V�F�K�R�R�O�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �O�H�Y�H�O���� �7�K�H�� �3�K���'���� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�O�V�R�� �S�U�H�S�D�U�H�V�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�U�H�� �R�I�I�H�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V���� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �6�S�H�F�L�D�O�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �6�F�K�R�R�O�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�� �R�I��
�6�F�K�R�R�O�V���� �� �7�K�R�V�H�� �L�Q�� �Q�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �W�U�H�Q�G�V�� �D�Q�G�� �L�V�V�X�H�V�� �L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �� �3�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �&�D�W�K�R�O�L�F�� �6�F�K�R�R�O��
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����

Higher Education Administration 
�6�W�X�G�H�Q�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����0���$������





��

�� ��������

Specialist in Education 
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�� ��������

�(�'�/�����������7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��������������
�(�'�/�����������6�S�H�F�L�D�O���7�R�S�L�F�V��������������
�(�'�/�����������6�S�H�F�L�D�O���6�W�X�G�\���I�R�U���(�[�D�P�V����������
�(�'�/�����������3�U�R�M�H�F�W���*�X�L�G�D�Q�F�H��������������
�(�'�/�����������5�H�V�H�D�U�F�K���7�R�S�L�F�V���L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S����������

�(�'�/�����������*�U�D�G�X�D�W�H���5�H�D�G�L�Q�J���&�R�X�U�V�H��������������
�(�'�/�����������'�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K����������������
�(�'�/�����&�5���'�R�F�W�R�U���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���'�H�J�U�H�H���6�W�X�G�\������������
�(�'�/�����������6�F�K�R�R�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��������������

�+�,�*�+�(�5���(�'�8�&�$�7�,�2�1���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�2�1��
�(�'�+�����������+�L�V�W�R�U�\���R�I���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��������������
�(�'�+�����������6�W�X�G�H�Q�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�K�H�R�U�\���,����������
�(�'�+�����������6�W�X�G�H�Q�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���7�K�H�R�U�\���,�,����������
�(�'�+�����������/�D�Z���D�Q�G���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����������
�(�'�+�����������/�H�J�D�O���D�Q�G���(�W�K�L�F�D�O���,�V�V�X�H�V���,�Q���6�W�X�G�H�Q�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���$�G�P�L�Q����������
�(�'�+�����������6�W�X�G�H�Q�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����������
�(�'�+�����������7�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����������
�(�'�+�����������,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���6�N�L�O�O�V���I�R�U���6�W�X�G�H�Q�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���$�G�P�L�Q����������
�(�'�+�����������,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��������������
�(�'�+�����������,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����6�W�X�G�H�Q�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���$�G�P�L�Q���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G��������������
�(�'�+�����������,�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����&�R�O�O�H�J�H���7�H�D�F�K�L�Q�J��������������
�(�'�+�����������&�X�U�U�H�Q�W���,�V�V�X�H�V���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����������
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