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�Z�R�U�O�G�����D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���*�R�G�����W�R���P�D�N�H���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���P�R�U�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H��
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�R�V�H�Q���F�D�U�H�H�U�V�����,�W���V�H�H�N�V���W�R���H�Q�J�H�Q�G�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�V���U�R�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���D�Q�G���D�V���P�R�Y�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���D���I�X�W�X�U�H���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H�L�U���P�X�W�X�D�O���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����7�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���V�H�H�N�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H�D�U���D�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V���W�R���Z�R�U�N���I�R�U���S�H�D�F�H���D�Q�G���M�X�V�W�L�F�H��
�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���U�H�O�L�J�L�R�X�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��



������

II. Organization of Saint Louis University  
��
A. The University Corporation  
�6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���D���E�H�Q�H�Y�R�O�H�Q�W���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���D���&�K�D�U�W�H�U���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U��
���������������������E�\���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����,�W���R�S�H�U�D�W�H�V�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����X�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H���O�D�Z�V�����O�H�J�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�V��
�Y�H�V�W�H�G���L�Q���D���V�H�O�I���S�H�U�S�H�W�X�D�W�L�Q�J���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�����,�Q���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���L�W�V���I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�\���W�R���W�K�H��
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���K�D�V���I�L�Q�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���I�R�U���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�D�Q�G���L�W�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
��
�3�U�L�R�U���W�R���������������D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���Z�H�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\���R�I���-�H�V�X�V����
�D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���&�K�D�U�W�H�U���G�L�G���Q�R�W���V�S�H�F�L�I�\���D�Q�\���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����,�Q���������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�7�U�X�V�W�H�H�V���Z�D�V���H�Q�O�D�U�J�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���Q�R�Q���-�H�V�X�L�W�V�����6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�H�F�D�P�H���W�K�H���I�L�U�V�W���&�D�W�K�R�O�L�F��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���Z�L�W�K���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���O�D�\���7�U�X�V�W�H�H�V����
��
�7�K�H���%�\�O�D�Z�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���D�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K���S�R�Z�H�U���W�R���D�F�W���I�R�U��
�W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�J�X�O�D�U���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����7�K�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��
�D�Q�G���9�L�F�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�U�H��ex officio���P�H�P�E�H�U�V���R�I��
�W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����2�W�K�H�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�7�U�X�V�W�H�H�V���I�U�R�P���D�P�R�Q�J���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V����
��
��



������

�8�0�*���U�H�S�R�U�W�V���W�R���W�K�H���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H���8�0�*���*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���%�R�D�U�G���D�Q�G���L�V���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J��
�%�R�D�U�G���X�S�R�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���8�0�*�����W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�V��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���K�L�U�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
��
��
C. Academic Administration of the University 
��
  1. Colleges, Schools, and Departments 
�7�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���E�R�G�\���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\�����W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G��
�V�W�D�I�I�����D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���L�V���W�K�H���F�K�L�H�I���D�F�D�G�H�P�L�F���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F��
�E�R�G�\���L�V���O�D�U�J�H�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���&�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���6�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���L�Q�W�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����$���&�R�O�O�H�J�H���R�U��
�6�F�K�R�R�O���L�V���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���X�Q�L�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���D���'�H�D�Q���R�U���'�L�U�H�F�W�R�U�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\�����W�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�I�I�����D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���X�Q�L�W�����$���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���R�U��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N���L�Q���D���J�L�Y�H�Q���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D�����D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V�����&�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�H�J�U�H�H��
�S�U�R�J�U�D�P���R�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����0�R�V�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�V�X�E�X�Q�L�W�V���R�I���D���&�R�O�O�H�J�H���R�U���6�F�K�R�R�O�����E�X�W���V�R�P�H���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W�V���K�D�Y�H���R�W�K�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��



������

�$�V�V�H�P�E�O�\���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���J�U�R�X�S���D�Q�G���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���'�H�D�Q�����7�K�H���'�H�D�Q���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Y�H�U�\���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����L�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,���������7�K�H���'�H�D�Q���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���L�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���P�H�U�L�W���V�D�O�D�U�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V�����7�K�H���'�H�D�Q���L�V���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�H���D�Q�G���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���'�H�D�Q�V�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�U���6�F�K�R�R�O�������:�K�H�Q���K�L�U�L�Q�J���I�R�U��
�W�K�H�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���'�H�D�Q���Z�L�O�O���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���W�K�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q����
 
�7�K�H���'�H�D�Q���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���D�O�O���D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
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�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V�����I�R�U���V�D�I�H�N�H�H�S�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����D�Q�G���I�R�U��
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�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���O�L�D�L�V�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H���D�Q�G���W�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
��
�$�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�R���W�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����D�I�W�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���V�H�U�Y�H��
�R�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���R�Q���Z�K�L�F�K���I�D�F�X�O�W�\���K�R�O�G���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S����
�,�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���V�K�D�U�H�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\��









��������

�W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H�������$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���E�H�J�L�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F��
�\�H�D�U���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H�J�L�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�H�Q�X�U�H���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
�R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�������7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H��de facto���W�H�Q�X�U�H�������$���W�H�Q�X�U�H��
�W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���L�V���Q�R�W���D�Z�D�U�G�H�G���W�H�Q�X�U�H���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���Z�L�O�O���E�H��
�J�L�Y�H�Q���D���R�Q�H���\�H�D�U���W�H�U�P�L�Q�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�
�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��
�H�Q�G�V��������
��
�6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���P�D�N�H���D���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���D�Z�D�U�G��
�W�H�Q�X�U�H���W�R���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G�� ���,�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�D�V�H�V�����W�K�H��
�3�U�R�Y�R�V�W���R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���P�D�\���J�U�D�Q�W���Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���F�R�X�Q�W���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���D�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G�����6�X�F�K���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����
�O�H�D�Y�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����:�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\��
�S�H�U�L�R�G���P�D�\���D�O�V�R���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�K�H�U�H���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�\���R�U���Z�K�H�U�H���V�S�H�F�L�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���L�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���W�K�H��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H���P�X�V�W���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���Z�H�O�O���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I��
�W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G�����H���J�������D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�U���D�W���W�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�I���D��
�O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H�����I�U�R�P���W�K�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�������$�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���P�D�\���D�O�V�R���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G���Z�L�W�K���W�K�H��Policy on Extension of the 

Probationary Period That Applies to the Granting of Tenure�����V�H�H���6�H�F�����,�,�,���(�����������7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���Z�L�O�O��
�I�R�U�Z�D�U�G���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���W�R���W�K�H���'�H�D�Q���R�U��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���$�F�D�G�H�P�L�F���5�D�Q�N���D�Q�G���7�H�Q�X�U�H������
��
�,�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���W�H�Q�X�U�H���S�U�L�R�U���W�R���R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�Q�D�O���\�H�D�U���R�I��
�W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�H�F�����,�,�,���(�����$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���V�H�H�N���D�Q�G���U�H�O�\���X�S�R�Q���D���Z�U�L�W�W�H�Q��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q����
��
�$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���D�S�S�O�L�H�V���H�D�U�O�\���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R���D�V�V�R�F�L�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U���Z�L�W�K���W�H�Q�X�U�H���D�Q�G���L�V���U�À� �0�W�D�WL��PL�R��L��0� �Q�J���Z�`�L�PL��P�\



��������

�$���I�X�O�O���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���K�D�V���W�H�Q�X�U�H���E�X�W���Z�K�R���U�H�T�X�H�V�W�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���D���S�D�U�W���W�L�P�H��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K�H�V���W�H�Q�X�U�H�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���L�V���D���S�U�L�R�U����
�H�[�S�O�L�F�L�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�P�R�Q�J���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���W�K�D�W���W�H�Q�X�U�H���L�V���U�H�W�D�L�Q�H�G�����3�D�U�W���W�L�P�H���V�W�D�W�X�V���G�X�H���W�R���P�H�G�L�F�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���L�V��
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���6�H�F�����,�,�,���+���������E����
��
�7�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���V�H�U�Y�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V��Faculty Phased-Retirement Policy�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q��
�W�K�H���:�H�E���V�L�W�H���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����U�H�W�D�L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���R�I���I�X�O�O���W�L�P�H���W�H�Q�X�U�H�G��
�V�W�D�W�X�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�K�D�V�H�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G����
��
  2. Non-Tenure-Track Faculty 
�1�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�H�Q�X�U�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���V�R�P�H��
�K�D�Y�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����1�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�Q���D���I�X�O�O���W�L�P�H���E�D�V�L�V���L�Q��
�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���H�L�W�K�H�U���E�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�R�X�U�F�H�V���R�U���E�\��
�J�U�D�Q�W�V���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�U�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�V���D�Y�L�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K����
�F�O�L�Q�L�F�D�O�����R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�K�R�V�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���L�V���Q�R�W���D�V�V�X�U�H�G�����R�U���X�Q�G�H�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W���P�D�N�H���W�K�H���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���W�H�Q�X�U�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�R�U�P�V���L�Q���6�H�F�����,�,�,���)���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\����
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\���D�U�H���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����E�X�W���W�K�H���/�D�Z���/�L�E�U�D�U�L�D�Q�V����
�L�I���V�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���/�D�Z���6�F�K�R�R�O���I�D�F�X�O�W�\�����P�D�\���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���/�D�Z���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K��
�D�F�D�G�H�P�L�F���U�D�Q�N���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���I�R�X�U���U�D�Q�N�V���R�I���1�R�Q���7�H�Q�X�U�H���7�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���D�U�H�����L�Q��
�D�V�F�H�Q�G�L�Q�J���R�U�G�H�U�����,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�����$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U�����K�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�H�I�D�F�H�V���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���U�D�Q�N���Z�L�W�K���³�1�R�Q���7�H�Q�X�U�H���7�U�D�F�N���´��
��
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�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����I�L�H�O�G���E�D�V�H�G���F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���R�U���S�U�D�F�W�L�F�D�����3�D�U�W���W�L�P�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���I�D�F�X�O�W�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K��
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�V�S�H�F�L�I�L�H�G���D�V���D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����6�F�K�R�R�O�����R�U���&�R�O�O�H�J�H���F�U�L�W�H�U�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���Q�R�U�P�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H��
�L�W�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���E�\���0�D�U�F�K����������
��
�7�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���$�F�D�G�H�P�L�F���5�D�Q�N���D�Q�G���7�H�Q�X�U�H���D�U�H���I�R�U�Z�D�U�G�H�G��
�W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����Z�K�R��
�Q�R�U�P�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���E�\���0�D�\��������
�:�K�H�Q���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�F�X�U���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����V���K�H���Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V��
�K�L�V���K�H�U���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���S�U�L�R�U���W�R���P�D�N�L�Q�J���D���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�����:�K�H�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V��
�D�G�Y�H�U�V�H�����W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�D�V�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����,�Q��
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�����W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���P�D�\���G�L�V�F�O�R�V�H���D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�D�\���D�S�S�H�D�O���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�Z�K�R�V�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���I�L�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�X�U�W�K�H�U���D�S�S�H�D�O����
��
�7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�D�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�U���W�H�Q�X�U�H���D�W���D�Q�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V����
 
  5. Adjunct Faculty  
�(�D�F�K���&�R�O�O�H�J�H���R�U���6�F�K�R�R�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���E�\���D�G�M�X�Q�F�W��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����7�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�U���6�F�K�R�R�O���D�U�H���I�R�U�Z�D�U�G�H�G���E�\���W�K�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�L�V���K�H�U���R�Z�Q����
�V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����Z�K�R���Q�R�W�L�I�L�H�V���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���$�F�D�G�H�P�L�F���5�D�Q�N���D�Q�G���7�H�Q�X�U�H���R�I���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����
��
��



��������

F. General Norms for Appointment and Advancement  
�$�O�O���R�I���W�K�H���Q�R�U�P�V���E�H�O�R�Z���D�S�S�O�\���W�R���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����)�R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V����
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���Q�R�U�P�V���P�D�\���E�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�����6�F�K�R�R�O�����R�U���/�L�E�U�D�U�\���)�D�F�X�O�W�\���$�V�V�H�P�E�O�\���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���J�U�R�X�S���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���$�F�D�G�H�P�L�F���5�D�Q�N���D�Q�G��
�7�H�Q�X�U�H����
��
�$�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���Q�R�U�P�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q���H�D�U�O�\��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���P�X�V�W���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���6�H�F�����,�,�,���(��������
��
�,�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���Q�R�U�P�V���I�R�U���W�H�Q�X�U�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���W�K�H���L�W�H�P�V���W�K�D�W��
�I�R�O�O�R�Z���D�U�H���Q�R�W���V�L�P�S�O�\���O�L�V�W�V���R�I���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���³�F�K�H�F�N�H�G���R�I�I�´�����U�D�W�K�H�U�����W�H�Q�X�U�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���P�H�U�L�W���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V������
�)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���F�R�O�O�H�J�L�D�O�L�W�\�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\��
�W�R���Z�R�U�N���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V�����L�Q���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���O�L�I�H����
��
��
��





��������

�D�� �$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���D�W���W�K�H���U�D�Q�N���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R���3�U�R�I�H�V�V�R�U�������(�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�L�V���Q�R�U�P���L�Q�F�O�X�G�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G��
�F�U�H�G�L�W���I�R�U���S�U�H�Y�L�R�X�V���I�D�F�X�O�W�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���V�����D�W���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����3�U�R�Y�R�V�W���D�S�S�U�R�Y�H�G��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���X�Q�L�W�V�����D�Q�G���H�D�U�O�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q����

��
�E�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J�����D�G�Y�L�V�L�Q�J���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���W�R���P�H�U�L�W���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�P�R�Q�J���L�W�V���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�R�U�����D�G�Y�L�V�R�U�����D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U����

��
�F�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��

�V�F�K�R�O�D�U�O�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����F�U�H�D�W�L�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�V���W�R��
�J�D�U�Q�H�U���P�H�U�L�W�R�U�L�R�X�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���V�F�K�R�O�D�U�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R��
�V�X�F�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I�����R�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V����
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���S�D�W�H�Q�W�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�G���V�R�F�L�H�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H����

��
��
G. Responsibilities of Faculty Members  
�7�H�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����D�G�Y�L�V�L�Q�J���G�X�W�L�H�V�����D�Q�G���E�D�V�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�X�O�O���W�L�P�H��



��������

�W�K�H�\���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���W�R���U�H�V�H�U�Y�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���P�D�W�W�H�U�V���R�I���R�S�L�Q�L�R�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���P�X�V�W���K�R�O�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���D�Q�G���W�K�H�\��
�P�X�V�W���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���J�U�R�X�Q�G�V�����)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���P�X�V�W���Q�R�W���P�D�N�H��
�S�U�H�M�X�G�L�F�H�G���R�U���F�D�S�U�L�F�L�R�X�V���D�F�D�G�H�P�L�F���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q�����W�R���X�S�K�R�O�G���W�K�L�V��
�V�W�D�Q�G�D�U�G������
��
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�M�X�G�J�H���W�K�H�L�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�W�V�H�O�I�����E�\���W�K�H�L�U���F�R�Q�G�X�F�W�����+�H�Q�F�H�����W�K�H�\��
�V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���D�W�W�H�P�S�W���W�R���E�H���D�F�F�X�U�D�W�H�����V�K�R�X�O�G���H�[�H�U�F�L�V�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W�����V�K�R�X�O�G���V�K�R�Z���U�H�V�S�H�F�W��
�I�R�U���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�I���R�W�K�H�U�V�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���P�D�N�H���L�W���F�O�H�D�U�����Z�K�H�Q�H�Y�H�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���P�L�J�K�W��
�L�Q�G�L�F�D�W�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
��
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�1�R���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����L�Q���D�Q�\���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J��
�R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�����V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����P�D�\���X�V�H���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���W�L�W�O�H���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���S�D�U�W�V�����R�U���U�H�I�H�U���W�R���K�L�V���K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����
��
�)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J���J�L�I�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�X�V�W���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�\��
�W�K�D�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�O�O���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���P�X�V�W���E�H���S�U�R�F�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I�I�L�F�H�����D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���J�U�D�Q�W��
�D�Q�G���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�X�Q�G�L�Q�J���P�X�V�W���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�H�G���3�U�R�J�U�D�P�V���Z�K�H�Q��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���J�U�D�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�X�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����7�K�H��Faculty Handbook for the Preparation and 

Submission of Proposals��for��Extramural Support���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���:�H�E���V�L�W�H���R�I���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I��
�5�H�V�H�D�U�F�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
��
��
H. Rights, Powers, Privileges, and Immunities of Faculty Members 
 
  1. Academic Freedom  
�(�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���W�K�H���I�U�H�H���D�Q�G���X�Q�K�D�P�S�H�U�H�G���S�X�U�V�X�L�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���W�U�X�W�K�����$�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V����
�K�D�Y�H���Q�R�W���R�Q�O�\���W�K�H���U�L�J�K�W���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���G�X�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�L�V���W�D�V�N���R�I���I�U�H�H�O�\���V�H�H�N�L�Q�J���D�I�W�H�U���D�Q�G��
�V�K�D�U�L�Q�J���W�U�X�W�K�����(�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���H�Y�H�U�\���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����K�D�V���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P�V���R�I���W�K�R�X�J�K�W�����R�I��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���R�I���D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���S�X�U�V�X�L�W���R�I���W�U�X�W�K�����7�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H�L�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���D�U�H���I�U�H�H���W�R���D�G�D�S�W���W�K�H�L�U���P�H�W�K�R�G�V���W�R��
�W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���Z�R�U�N�����W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H��
�G�H�D�O�L�Q�J�����D�Q�G���W�R���W�K�H���W�D�O�H�Q�W�V�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�����D�Q�G���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����
��
�7�K�H���V�H�D�U�F�K���I�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�U�X�W�K�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����D�O�O���V�F�K�R�O�D�U�V���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�L�J�L�R�X�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����,�Q���D���&�D�W�K�R�O�L�F��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���S�D�W�K���R�I���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����W�K�H���S�D�W�K���R�I��
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�������������L�����7�H�D�F�K�L�Q�J�����V�W�X�G�H�Q�W���D�G�Y�L�V�L�Q�J�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
���������������������D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�X�V�W���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���O�H�J�D�O���Q�R�U�P�V�����F�O�H�D�U�O�\����
���������������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�U�L�W�W�H�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
���������������������R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���&�K�U�L�V�W�L�D�Q����
���������������������V�F�U�L�S�W�X�U�H���D�Q�G���-�X�G�H����&�K�U�L�S�W�L�H�Q���z�U�D�G�L�W�L�(�Q����
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�F�D�P�S�D�L�J�Q�L�Q�J�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���E�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q���D���S�D�U�W���W�L�P�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�I�I�L�F�H�����)�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����E�X�W���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���Q�R�W�L�F�H���R�I��
�W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�R���W�K�D�W���V���K�H���F�D�Q��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���G�R���Q�R�W���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�H�U�I�R�U�P���K�L�V���K�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����
��
�2�W�K�H�U���N�L�Q�G�V���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�U�H���V�R���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U���W�R���V�H�H�N���D���O�H�D�Y�H���R�I���D�E�V�H�Q�F�H���I�R�U���D���O�L�P�L�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����,�Q�F�O�X�G�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���D�U�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�L�Q�J���I�R�U���H�O�H�F�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�����V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���D���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���E�R�G�\�����R�U���V�H�U�Y�L�Q�J���D���O�L�P�L�W�H�G���W�H�U�P��
�L�Q���D���I�X�O�O���W�L�P�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����P�L�O�L�W�D�U�\�����M�X�G�L�F�L�D�O�����R�U���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����:�K�H�Q���V�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�Z�L�O�O���F�O�H�D�U�O�\���D�G�G���W�R���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����R�U���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���H�Y�L�G�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���Z�H�O�I�D�U�H�����O�H�D�Y�H�V���R�I���D�E�V�H�Q�F�H��
�Z�L�W�K�R�X�W���S�D�\���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�����,�,�,���+����������
��
  11. Legal Representation and Indemnification  
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�D�O�O���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���S�D�U�W�L�H�V�����R�U���D�U�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H��
�S�D�U�W�L�H�V�����W�R���D�Q�\���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W,���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U��
�D�J�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�J�D�L�Q�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�
���I�H�H�V�������M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�H�V,���D�Q�G��
�D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H�P�����L�I���W�K�H�\���D�F�W�H�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K��
�D�Q�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�H�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���L�Q�����R�U���Q�R�W���R�S�S�R�V�H�G���W�R�����W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����K�D�G���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�D�X�V�H���W�R��









��������

�,�,�,���+���������E���R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�L�J�H�Q�F�\���X�Q�G�H�U���6�H�F�V�����,�,�,���,�����������������R�U��
�I�R�U���F�D�X�V�H�����D�Q�G���W�K�H�Q���R�Q�O�\���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,���������D�Q�G���R�Q�O�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�J�L�Y�H�Q���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,�������R�U���,�,�,���,������������������
��
�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N��
�D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���I�R�U���D���R�Q�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����X�Q�O�H�V�V���D���Q�R�W�L�F�H���R�I��
�Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�������(�D�F�K���\�H�D�U�����X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H��
�D�Q���D�Q�Q�X�D�O���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H�L�U���V�D�O�D�U�\�������,�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���H�[�S�L�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���W�H�Q�X�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���P�D�G�H����
��
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���D�Q���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�Q�O�\���I�R�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���R�U���R�W�K�H�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���O�H�D�Y�H�V�����D�Q�G��
�W�K�H�Q���R�Q�O�\���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���6�H�F�����,�,�,���+���������E���R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�H�[�L�J�H�Q�F�\���X�Q�G�H�U���6�H�F�V�����,�,�,���,�����������������R�U���I�R�U���F�D�X�V�H�����D�Q�G���W�K�H�Q���R�Q�O�\���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,��������
�D�Q�G���R�Q�O�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���J�L�Y�H�Q���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,�������R�U���,�,�,���,�����������������7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\��
�G�H�F�O�L�Q�H���W�R���U�H�Q�H�Z���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���D�Q���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,���������D�V���O�R�Q�J���D�V���D�G�H�T�X�D�W�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G����
�5�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���D���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�¶�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���I�X�O�O�\��
�P�H�H�W���D�O�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�N�L�Q�J���V�W�H�D�G�\���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G��
�W�K�H���D�Z�D�U�G�L�Q�J���R�I���W�H�Q�X�U�H�����D�Q�G���D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���G�X�H���W�R��
�Z�H�D�N���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�V���R�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F���H�P�S�K�D�V�L�V����
��
�1�R�W�L�F�H���R�I���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O�����R�U���R�I���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���Q�R�W���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O�����V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
��

�D�� �1�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���0�D�U�F�K�������R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����L�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���H�[�S�L�U�H�V���D�W��
�W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�D�W���\�H�D�U�����R�U�����L�I���D���R�Q�H���\�H�D�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����D�W��
�O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

��
�E�� �1�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����L�I���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�H�[�S�L�U�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�D�W���\�H�D�U�����R�U�����L�I���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���W�Z�R���\�H�D�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���D�Q��
�D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����D�W���O�H�D�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���L�W�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

������
�F�� �$�W���O�H�D�V�W���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�I�W�H�U���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���\�H�D�U�V���D�W��

�W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
 
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G��
�R�I���R�Q�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�I���V�X�F�K���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�Q�O�\���I�R�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���R�U���R�W�K�H�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���O�H�D�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H�Q��



��������

�7�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���Z�K�R���G�R��
�Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���D�F�F�H�S�W���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���V�K�R�X�O�G���J�L�Y�H���Q�R�W�L�F�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�W��
�W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����E�X�W���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U�����)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���D���Z�D�L�Y�H�U���R�I���W�K�L�V��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���Q�R�W�L�F�H���L�Q���F�D�V�H���R�I���K�D�U�G�V�K�L�S���R�U���L�Q���D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���G�H�Q�L�H�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\����
��
  2. Annual Review  
�(�Y�H�U�\���I�X�O�O���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G���L�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�X�F�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V��Manual�����$�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�R�S�H�Q�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�
�V���I�X�O�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����$�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�V���K�H�O�G���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���D��
�P�D�Q�Q�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�����6�F�K�R�R�O�����/�L�E�U�D�U�\�����R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W������
��
�7�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�R�U�P�V���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���L�Q���6�H�F�����,�,�,���)�����D�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���6�H�F�����,�,�,���*�����D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���&�R�O�O�H�J�H�����6�F�K�R�R�O�����/�L�E�U�D�U�\�����R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W�����D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���6�H�F�V�����,�,�,���)��
�D�Q�G���,�,�,���*�����7�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W����
��
�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���K�L�V���K�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J�����V�W�X�G�H�Q�W���D�G�Y�L�V�L�Q�J�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���F�D�Q�G�L�G�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�L�V���K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�U�H�D�V���R�I���U�H�O�D�W�L�Y�H��
�Z�H�D�N�Q�H�V�V�����&�D�Q�G�R�U���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�K�H�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���S�U�H���W�H�Q�X�U�H���I�D�F�X�O�W�\����
�Z�K�R���O�R�R�N���W�R���W�K�H�L�U���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�V���I�R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�V���W�K�H�\���Z�R�U�N���W�R���H�D�U�Q���W�H�Q�X�U�H�����7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z���P�D�\��
�D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���V�D�O�D�U�\���W�R���E�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�Q���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G��
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���X�V�H�G���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����$���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V��
�D�O�O�R�Z�H�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R���K�L�V���K�H�U���R�Z�Q���U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���L�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���D�G�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O����
��
  3. Midpoint Review 
�3�U�H���W�H�Q�X�U�H���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���Q�H�D�U���W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I��
�W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z�����Z�K�L�F�K���L�V���V�H�S�D�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z�����L�V���W�R���F�D�Q�G�L�G�O�\���D�V�V�H�V�V���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V��
�S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�H�Q�X�U�H�����X�V�L�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����:�K�L�O�H���W�K�L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�W��
�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���R�U���6�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O�����L�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���X�Q�L�W���'�H�D�Q���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���6�F�K�R�R�O��
�'�L�U�H�F�W�R�U�����3�H�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�U���6�F�K�R�R�O�����$��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���G�R�H�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�H�Q�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z����
��
  



��������

�R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���Q�R�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H��
�R�S�H�Q�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V��Manual�����Z�D�V���Q�R�W���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���I�U�H�H�G�R�P���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F����
�,�,�,���+���������D�Q�G���Z�D�V���P�D�G�H���D�I�W�H�U���V�H�H�N�L�Q�J���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O���R�I���R�W�K�H�U���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�����D�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����,�I�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�V�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�V�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���V�W�L�O�O���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���V���K�H��
�K�D�V���E�H�H�Q���L�P�S�U�R�S�H�U�O�\���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���R�U���W�K�D�W���K�L�V���K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���I�U�H�H�G�R�P���K�D�V���E�H�H�Q���Y�L�R�O�D�W�H�G�����W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\���I�L�O�H���D���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W����
��
�:�K�H�Q���D�Q���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���R�U���D���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U��
�D�O�O�H�J�H�V���W�K�D�W���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���K�L�V���K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K���D�E�R�Y�H����
�V���K�H���V�K�R�X�O�G���I�L�U�V�W���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K���D�E�R�Y�H�����7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\��
�W�K�H�Q���I�L�O�H���D���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���$�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q����
�'�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�D�F�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���R�I�I�L�F�H���D�U�H���I�L�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�W��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�H�D�O����
��
�:�K�H�Q���D�Q���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���R�U���D���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U��
�D�O�O�H�J�H�V���W�K�D�W���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���K�L�V���K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���I�U�H�H�G�R�P���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q��
�6�H�F�����,�,�,���+���������V���K�H���V�K�R�X�O�G���I�L�U�V�W���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�D�J�U�D�S�K���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q����
�7�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\���W�K�H�Q���I�L�O�H���D���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H�����Z�L�W�K���D���F�R�S�\���E�H�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����$�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�K�R���I�D�L�O�V���W�R���I�L�O�H���V�X�F�K���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�U�W�\������������
�F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���K�L�V���K�H�U���O�H�W�W�H�U���R�I���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O���I�R�U�I�H�L�W�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�S�S�H�D�O����
��
�:�K�H�Q���D���W�L�P�H�O�\���D�S�S�H�D�O���L�V���I�L�O�H�G�����W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���F�D�V�H�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�����Q�R�U�P�D�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���I�L�I�W�H�H�Q�������������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V�����Z�K�H�W�K�H�U��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���J�U�R�X�Q�G�V���H�[�L�V�W���I�R�U���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���P�D�\���E�H���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F��
�I�U�H�H�G�R�P�����W�K�X�V���Z�D�U�U�D�Q�W�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D�Q��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H��
�P�D�W�W�H�U�����D�Q�G���Q�R�W�L�I�L�H�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����D�Q�G���W�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���U�H�Y�L�H�Z�����,�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����D�Q��ad hoc 

�-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���I�L�Y�H�����������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���W�K�U�H�H�����������Y�R�W�L�Q�J��
�P�H�P�E�H�U�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���D���V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�D�Q�H�O���R�I���W�H�Q�������������Z�H�O�O���T�X�D�O�L�I�L�H�G�����W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���M�R�L�Q�W�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G��
�E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�Q�G���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���I�R�U���V�W�D�J�J�H�U�H�G���I�L�Y�H���\�H�D�U���W�H�U�P�V�����3�D�Q�H�O�L�V�W�V���Z�L�O�O��
�U�H�F�H�L�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���J�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���D�Q�G���D��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���$�$�8�3���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�R���V�H�U�Y�H��
�D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�H�Q���F�D�O�O�H�G���X�S�R�Q�������7�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�Y�H�U�\���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�������,�Q��
�W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���O�H�J�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H��
�)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���D�Q���D�V���Q�H�H�G�H�G���E�D�V�L�V�������7�K�H��
�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H��ad hoc
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�Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���R�U���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���Z�L�W�K���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J����
�X�S�R�Q���K�L�V���K�H�U���U�H�T�X�H�V�W�����$�O�O���S�D�U�W�L�H�V���D�U�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���W�U�H�D�W���E�R�W�K���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���V����
�D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���D�V���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���S�X�E�O�L�F��
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���S�X�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���R�U��
�P�D�\���G�H�F�L�G�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���F�D�V�H�����,�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���H�O�H�F�W�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���F�D�V�H�����K�L�V���U�H�Y�L�H�Z���V�K�R�X�O�G���E�H��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���G�H�I�H�U���W�R���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�X�Q�O�H�V�V���K�H���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���D�U�E�L�W�U�D�U�\�����F�D�S�U�L�F�L�R�X�V�����R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q���D�E�X�V�H���R�I���W�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q������
��
  5. Grounds for Termination of Contract or Letter of Appointment  
�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���O�H�W�W�H�U�V���R�I���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H��
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�H�U�L�R�G���H�[�F�H�S�W �E�\���P�X�W�X�D�O���F�R�Q�V�H�Q�W���R�U���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�V������
 

�D�� �0�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���D�F�D�G�H�P�L�F��
�������������������������T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���I�D�O�V�H���F�O�D�L�P�V���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���G�H�J�U�H�H�V���R�U���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�F�D�G�H�P�L�F���R�U��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
��

�E�� �,�U�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�����,�,�,���*�����R�U���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\����
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�F�� �6�H�U�L�R�X�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�H�D�U�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�U�L�W�W�H�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���I�U�D�X�G����
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�I�D�L�W�K�����+�H�U�H�����W�K�H���W�H�U�P�V��deride���D�Q�G��attack���D�U�H���W�R���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���V�W�U�L�F�W�O�\�����W�K�H�\���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H��
�W�K�H���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�U�L�W�L�F�L�V�P���R�I���V�X�F�K���W�K�L�Q�J�V���D�V���&�D�W�K�R�O�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����&�D�W�K�R�O�L�F��
�O�H�D�G�H�U�V�����&�D�W�K�R�O�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U����
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�H�O�L�H�I�V�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K����
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���H���J�������W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�R�I�H�V�V�R�U�V���>�$�$�8�3�@���D�Q�G���W�K�H��
�+�L�S�S�R�F�U�D�W�L�F���2�D�W�K�����R�U���R�I���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���V�F�U�L�S�W�X�U�H���D�Q�G���-�X�G�H�R���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q����

��
�I�� �&�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���R�U���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���O�H�J�D�O���V�D�Q�F�W�L�R�Q���I�R�U���D���F�U�L�P�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���J�U�H�D�W�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H��

�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�
�V���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�I���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���Z�R�X�O�G���J�U�H�D�W�O�\���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������
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�K�� �,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K���P�D�M�R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����I�D�L�O�X�U�H���W�R��

�P�D�L�Q�W�D�L�Q���O�L�F�H�Q�V�X�U�H���D�Q�G���R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���K�R�V�S�L�W�D�O���F�U�H�G�H�Q�W�L�D�O�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���D�V�V�L�J�Q�H�G��
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�L�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���V�H�U�L�R�X�V���D�Q�G���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���V�X�E�V�W�D�Q�G�D�U�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���I�D�L�O�V���W�R���P�H�H�W����
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  6. Procedures for Termination    
�:�K�H�Q���U�H�D�V�R�Q���D�U�L�V�H�V���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�H���I�L�W�Q�H�V�V���R�I���D���W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����D�Q���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U���R�Q���W�K�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N�����R�U���D���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���O�H�W�W�H�U���R�I��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���K�D�V���Q�R�W���H�[�S�L�U�H�G�����I�R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,�������H�[�F�H�S�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�L�J�H�Q�F�\���R�U��
�D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�K�R�X�O�G���R�U�G�L�Q�D�U�L�O�\���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���P�D�W�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�Q���D���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���P�D�W�W�H�U���P�D�\���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���E�\���P�X�W�X�D�O���F�R�Q�V�H�Q�W���D�W���W�K�L�V��
�S�R�L�Q�W�����R�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���6�H�F�����,�,�,���,���������,�I���Q�R���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���U�H�D�F�K�H�G�����W�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�D�O�O���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q��
�Z�U�L�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�¶�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R���G�L�V�P�L�V�V���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����V�W�D�W�L�Q�J���W�K�H��
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�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�V���V�R�X�J�K�W���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����L�V���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�\��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�U���L�W���P�D�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���D���O�H�V�V�H�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q����
��
�7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�D�\���S�U�R�F�H�H�G���W�R���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���S�U�R�P�S�W�O�\�����Z�L�W�K�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J��
�W�U�D�Q�V�F�U�L�E�H�G�����R�U���L�W���P�D�\���D�Z�D�L�W���D���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���L�I���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���D�L�G�H�G���W�K�H�U�H�E�\�����$���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H��
ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�Q�G�H�U���D���G�H�F�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�D�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J����
�,�Q���W�K�R�V�H���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���Q�R�W���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�����D���G�L�V�V�H�Q�W�L�Q�J���R�S�L�Q�L�R�Q���F�D�Q���E�H���I�L�O�H�G�����7�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���R�S�L�Q�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���V�H�W���R�X�W���H�[�S�O�L�F�L�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H���F�K�D�U�J�H�V���L�Q���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���O�H�W�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U��
�V�R�P�H���O�H�V�V�H�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���L�W�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����7�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�R�X�O�G���V�X�E�P�L�W���F�R�S�L�H�V���R�I���L�W�V���R�S�L�Q�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q�\���G�L�V�V�H�Q�W�L�Q�J���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G��
�W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����D�Q�G�����D�W���K�L�V���K�H�U���U�H�T�X�H�V�W�����V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�F�K���Z�L�W�K���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���U�H�F�R�U�G���R�I��
�W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����$�O�O���S�D�U�W�L�H�V���D�U�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���W�U�H�D�W���E�R�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���V�����D�V���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���S�X�E�O�L�F���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���S�X�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��ad hoc �-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\�����Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q�������������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���R�I���W�K�H��ad hoc��
�-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����U�H�T�X�H�V�W���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I��
�7�U�X�V�W�H�H�V�����,�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����D�W���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����G�H�F�L�G�H�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���U�H�Y�L�H�Z����
�W�K�D�W���U�H�Y�L�H�Z���V�K�R�X�O�G���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�F�R�U�G���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H��ad hoc���-�X�G�L�F�L�D�O��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���Z�U�L�W�W�H�Q���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����,�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��ad 

hoc���-�X�G�L�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���V�K�D�O�O���G�H�I�H�U���W�R���W�K�H��ad hoc �-�X�G�L�F�L�D�O��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���%�R�D�U�G�¶�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���W�K�H��ad hoc �-�X�G�L�F�L�D�O��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���D�U�E�L�W�U�D�U�\�����F�D�S�U�L�F�L�R�X�V�����R�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q���D�E�X�V�H���R�I���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q����
��
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�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�������,�I���W�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���E�\���D���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���K�D�V��
�Q�R�W���D�F�W�H�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���Z�L�W�K�K�R�O�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V���I�X�O�O���V�D�O�D�U�\���S�H�Q�G�L�Q�J��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V���Q�R�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�����V���K�H���V�K�D�O�O��
�E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�K�H���V�D�O�D�U�\���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���Z�L�W�K�K�H�O�G�����,�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�L�Q�G�V���W�K�D�W���D���E�D�G���I�D�L�W�K���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q��
�K�D�V���Q�R�W���R�F�F�X�U�U�H�G�����L�W���V�K�D�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���H�[�S�H�G�L�W�L�R�X�V���W�L�P�H�O�L�Q�H���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�U�H���W�R���E�H��
�E�U�R�X�J�K�W���W�R���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q����
��
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���� ���������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�R�P���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H�����6�X�F�K���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���D�W����
�����������������������������������L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���W�K�H�Q���S�U�R�F�H�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�D�W�H�Y�H�U���U�H�J�X�O�D�U���F�K�D�L�Q���R�I����
�����������������������������������D�X�W�K�R�U�L�W�\���H�[�L�V�W�V���L�Q���W�K�D�W���X�Q�L�W�����H���J�������W�R���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���W�K�H����
�����������������������������������'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�����L�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���W�R���W�K�H���'�H�D�Q���R�U����
�����������������������������������F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���R�I���W�K�H���X�Q�L�W����
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�E�� �,�I���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���V�����F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G���R�I���Z�H�U�H���W�D�N�H�Q���E�\���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�L�D�O���Q�R�W��
���������X�Q�G�H�U���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���V�X�F�K���D���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����W�K�H����
���������F�R�P�S�O�D�L�Q�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�X�V�W���D�W�W�H�P�S�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I����
���������W�K�H���G�L�V�S�X�W�H���E�\���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H����
���������R�I�I�L�F�H�U���Z�K�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�V���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�L�V�S�X�W�H�G������
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      c. Limitations of Authority  
 

���� �2�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���F�D�V�H�V���R�I���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���I�U�H�H�G�R�P���R�U���L�O�O�H�J�D�O���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q������
�V�D�O�D�U�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���J�U�L�H�Y�D�E�O�H���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G����
�E�D�V�H���V�D�O�D�U�\�����,�I���W�K�H�U�H���L�V���D���X�Q�L�W���E�D�V�H�G���U�H�Y�L�H�Z���E�\���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�K�R�P���D�U�H����
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�&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\���L�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���I�R�U���U�H�D�V�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R��
�W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���Q�R�U�P�D�O�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�L�U�W�\�������������F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����,�I���W�K�H��
�3�U�R�Y�R�V�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�F�F�H�S�W���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����V���K�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���W�K�L�V��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���J�U�L�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�U�W�\�������������F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W��
�R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���������8�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���V�X�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���W�K�L�U�W�\�������������F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�
�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W��
�Q�R�U�P�D�O�O�\���W�D�N�H�V���I�L�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�U�W�\�������������F�D�O�H�Q�G�D�U���G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�����7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���I�L�Q�D�O���D�Q�G���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�H�D�O����
��
  10. Faculty Participation in Academic Reorganization 
�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
�R�I���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����6�F�K�R�R�O�V�����&�R�O�O�H�J�H�V�����R�U���/�L�E�U�D�U�L�H�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�L�J�H�Q�F�\�����Z�K�L�F�K���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���I�X�O�O��
�W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\�����7�K�L�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�Q��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W�V�����$�F�D�G�H�P�L�F���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���D���M�X�G�J�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����$�F�D�G�H�P�L�F���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���P�D�\��
�E�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W���V�����D�I�I�H�F�W�H�G���R�U���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�������&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�I�I�H�F�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\��
�Z�L�O�O���S�U�H�F�H�G�H���D�Q�\���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���W�K�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H�G�����7�K�L�V��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���P�D�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D���6�F�K�R�R�O���R�U���&�R�O�O�H�J�H���R�U���/�L�E�U�D�U�\�����R�U���P�D�\���H�[�W�H�Q�G���D�F�U�R�V�V��
�W�Z�R���R�U���P�R�U�H���6�F�K�R�R�O�V���&�R�O�O�H�J�H�V���/�L�E�U�D�U�L�H�V�����,�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���F�R�O�O�H�J�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�K�D�U�H�G��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����L�W���L�V���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���6�F�K�R�R�O���'�H�D�Q���V�����R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���V�������R�U��
�R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���S�U�R�S�R�V�H�G��
�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Q�H�D�U���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�L�W���I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���W�R��
�R�I�I�H�U���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����:�K�L�O�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�R�O�H���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�R���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\���X�Q�L�W�V�����P�D�\���D�O�V�R���R�I�I�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����6�K�R�X�O�G���W�K�H���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�I�I�H�F�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�O�O���E�H���D�I�I�R�U�G�H�G���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���Q�H�Z���O�H�D�G�H�U����
��
  11. Academic Reallocation 
�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���D��
�S�U�R�J�U�D�P�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����6�F�K�R�R�O�����&�R�O�O�H�J�H�����R�U���/�L�E�U�D�U�\���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�H�[�L�J�H�Q�F�\�����7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���W�H�Q�X�U�H�����R�U���R�I���D���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���R�U���Q�R�Q��
�W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���W�H�U�P�����P�D�\���R�F�F�X�U���X�Q�G�H�U���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����7�\�S�L�F�D�O�O�\�����D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�H�U�L�R�X�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���D���S�U�R�J�U�D�P�¶�V���D�F�D�G�H�P�L�F���T�X�D�O�L�W�\�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�R��
�W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���F�\�F�O�L�F�D�O���R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�Q��
�Q�D�W�X�U�H�����)�X�Q�G�V���V�D�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���P�H�D�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�O�D�U�L�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���W�K�R�V�H��
�R�Q���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���D�Q�G���Q�R�Q���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�H�Q�X�U�H�����D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���Q�H�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����$�F�D�G�H�P�L�F��
�U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����R�U���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����
�,�Q���W�K�R�V�H���F�D�V�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���X�Q�L�W�����D�Q�G���L�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���F�R�O�O�H�J�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����
�E�H�I�R�U�H���I�R�U�P�D�O�O�\���S�U�R�S�R�V�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����V�K�D�O�O���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�²�D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�D�Q���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���D�O�O���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G���&�R�O�O�H�J�H�����6�F�K�R�R�O�����/�L�E�U�D�U�\�������'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����R�U���S�U�R�J�U�D�P�²�J�L�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�W�����:�K�L�O�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�R�O�H���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���W�R���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\���X�Q�L�W�V�����P�D�\���D�O�V�R���R�I�I�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���W�K�H��
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���������L�L�L�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D�W���O�H�D�V�W���D���\�H�D�U���R�I���Q�R�W�L�F�H�����R�U���D���\�H�D�U�
�V���V�D�O�D�U�\�����Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�D�O�L�V�W�L�F���F�K�R�L�F�H��
���������������������R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���D���W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U������
��
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��
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�8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J�����W�K�H��ad hoc���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�Q�Y�H�\�V���L�W�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�Q�G��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�¶�V��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���I�L�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�H�D�O����
��
��
IV. Periodic Review and Amendments  
�7�K�L�V��Manual���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V�����$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�D�F�X�O�W�\�����I�D�F�X�O�W�\���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���X�Q�L�W�V�����W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���R�U���D�Q�\��
�R�I���L�W�V���V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�U���W�D�V�N���I�R�U�F�H�V�����W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����R�U���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���L�V���G�H�W�D�L�O�H�G���R�Q���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�����7�K�L�V��Manual���D�Q�G���D�O�O���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H�����W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����D�Q�G���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���E�\��
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���W�R���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H����
��
�7�K�H���-�R�L�Q�W���)�D�F�X�O�W�\���6�H�Q�D�W�H���3�U�R�Y�R�V�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���W�K�H��Faculty Manual���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R��
�P�D�N�H���P�L�Q�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���D�O�W�H�U���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���R�U���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�H�[�W���D�Q�G���W�K�D�W�����D�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����U�H�I�O�H�F�W���F�X�U�U�H�Q�W���X�V�D�J�H�����6�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V���W�D�N�H���H�I�I�H�F�W���Z�K�H�Q���P�D�G�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�L�P�H�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��Faculty Manual


